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Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych:

. podstawy mikroekonomii ? wiedza o zachowaniu na rynku indywidualnych konsumentéw oraz
1 Wiedza: przedsigbiorstw produkcyjnych i ustugowych
. .. kojarzenia faktow, logicznego myslenia, korzystania z informacji pozyskiwanych z biblioteki i
2 Umiejetnosci: | internetu
3 Kompeten cje rozumienie potrzeby uczenia sie i pozyskiwania nowej wiedzy
spoteczne

Cel przedmiotu:
Zapoznanie studentéw z ogdlnym obszarem zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem organizacjg produkcyjng lub ustugows.

Efekty ksztatcenia i odniesienie do kierunkowych efektéw ksztalcenia

Wiedza:

1. Student wyjasnia réznice miedzy odmianami kierowania, scharakteryzowa¢ podstawowe funkcje zarzgdzania -
[K_W17 K_W16]

2. Student charakteryzuje i objasnia role systemu produkcyjnego lub ustugowego w przedsiebiorstwie -
[K_W17 K_W26 K_W15 K_W09]

3. Student charakteryzuje wspotczesne koncepcje zarzadzania oraz potrafi opisaé zmiany zachodzace w rozwoju gospodarki
i przedsiebiorstw - [K_ W17 K_W23 K_W26]

Umiejetnosci:

1. Umie dokonac¢ ogolnej oceny przedsiebiorstwa lub jego komérek organizacyjnych. - [K_U22 K_U20]

2. Student umie wykona¢ analizy kosztéw wytwarzania, wskazaé podstawowe miejsca powstawania kosztéw w strukturze
organizacji - [K_U30 K_U23 K_U31]

3. Umie wykorzysta¢ ogdlny algorytm podejmowania decyzji podjg¢ prébe zidentyfikowania problemu, jego opisania,
wskazania sposobu rozwigzania i dokonania oceny skutkdéw podjetej decyzji. - [K_U23 K_U20 K_U22 K_U24]

Kompetencje spoteczne:

1. Potrafi pracowa¢ z zespotem pracownikéw, motywujac ich do okreslonego dziatania - [K_K06 K_K09 K_K10]
2. Student ma $wiadomos¢ roli klienta dla wspotczesnego przedsiebiorstwa - [K_ K07 K KO05]

Sposoby sprawdzenia efektéw ksztatcenia
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Woykiad: Zaliczenie na podstawie kolokwium dwu czesciowego. | cze$¢ ? 5 pytan wymagajacych syntetycznych odpowiedzi;
kazde oceniane po 1 pkt. Il cze$¢ ? zadanie problemowe wymagajgce umiejetnosci zwigzanych z wykorzystaniem nabytej
wiedzy, wskazania dziatania oraz jego uzasadnienia lub/i interpretacji obliczonych danych liczbowych itp. ; - 5 pkt. Liczba
uzyskanych punktéw: <3 ? ndst, 3 ? dst, 3,5 ? dst+, 4 ? db, 4,5 ? db+, 5 ? bdb. Studenci moga podczas zaliczenia korzysta¢
z dowolnych materiatéw (notatek, podrecznikéw, Internetu itp.).

Cwiczenia: Zaliczenie na podstawie odpowiedzi ustnej (aktywnosci w dyskusji nad omawianymi przypadkami), dyskusji nad
przygotowanym przez studenta opracowaniem, kolokwium pisemnego z zakresu objetego tematykg éwiczen.

Tresci programowe

Wyktad:

Miejsce zarzadzania w systemie klasyfikacji nauk. Gospodarka narodowa, globalizacja, system gospodarczy. Przeptywy
pieniezne w systemie gospodarczym. Pojecie zarzadzania, administrowania i rzadzenia. Przedsigbiorstwo (system
produkcyjny / ustugowy) ? zasoby i ich transformacja. Procesy w systemie produkcyjnym i ustugowym. Zasady
gospodarowania, wskaznik produktywnosci. Ewolucja w rozwoju firm ? znaczenie postepu technicznego. Otoczenie
przedsigbiorstwa i jego relacje z klientami. Rola marketingu w organizacji. Planowanie (rodzaje planéw), metody
prognozowania, btedy prognozy. Pojecie budzetu, przygotowanie budzetu. Podstawowe informacje dotyczace kosztéw
funkcjonowania organizacji. llosciowe narzedzia podejmowania decyzji. Projektowanie struktury organizacyjnej firmy.
Podstawowe cele i zadania zarzgdzania kadrami. Istota kierowania, rola kierownika. System motywacyjny. Zadania i rola etyki
w gospodarce. Zarys wspotczesnych koncepcji zarzgdzania (reengineerig, lean production, benchmarking, outsourcing)

Cwiczenia:

Rola i zadania menadzera w firmie ? dyskusja na podstawie opracowan wtasnych studentéw (historia zarzgdzania). Casy
study ? przykfady procesu decyzyjnego (zadania problemowe). Algorytm postepowania w procesie decyzyjnym (identyfikacja
problemu, eliminacja zbednych informacji, analiza problemu, propozycja podejmowanych decyzji i przewidywanie skutkdw
decyzji). Wyznaczanie ceny produktu (kalkulacja ceny na podstawie kosztéw produkcji ? obliczanie podatku). Opracowanie
planu i budzetu niezbednego do realizacji planu. Ocena firmy i proceséw (obliczanie wskaznikéw produktywnosci, wydajnosci,
rentownosci). Zarzgdzanie przedsiebiorstwem ? zadania typu case study. Style przewodzenia (kierowania).

Literatura podstawowa:

1. Edward Pajak: Zarzadzanie produkcjg. Produkt, technologia, organizacja. Wydawnictwo Naukowe PWN Warszawa 2006 .
2. Kazimierz Pasternak: Zarys zarzgdzania produkcjg. PWE Warszawa 2005 r

3. Nicholas J.M.: Competitivite manufacturing management. McGraw-Hill. 1998

Literatura uzupetniajaca:
1. Praca zbiorowa: Kompendium wiedzy o gospodarce. Wydawnictwo Naukowe PWN Warszawa 1997
2. Praca zbiorowa : Zarzgdzanie organizacjami. Wyd. Dom Organizatora. Torun 2002

Bilans nakladu pracy przecietnego studenta

Czynnosé Czas (godz.)

Obciazenie praca studenta

forma aktywnosci godzin ECTS
taczny naktad pracy 100
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 24 0
Zajecia o charakterze praktycznym 8 0
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